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な
わ
け
で
す
。

　

実
際
に
本
に
書
か
れ
て
い
る
の
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
図

に
な
る
の
で
す
が
、
も
っ
と
実
行
層
か
ら
技
術
層
に
、
技
術

層
か
ら
経
営
層
に
。
も
し
く
は
、
実
行
層
か
ら
直
接
、
経
営

層
へ
と
向
か
う
よ
う
な
ル
ー
ト
を
作
る
こ
と
が
必
要
。

　

図
は
矢
印
が
一
方
向
で
、
実
行
層
か
ら
の
発
信
を
考
慮
し

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
と
、
実
行
層
や
技
術
層
か
ら
の
情
報

や
意
見
が
経
営
層
に
ダ
イ
レ
ク
ト
に
届
く
ル
ー
ト
が
考
慮
さ

れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

も
う
一
つ
、
残
念
な
の
が
労
働
組
合
の
位
置
が
描
か
れ
て

い
な
い
こ
と
で
す
。

　

私
は
、
労
使
交
渉
と
い
う
の
は
、
実
行
層
か
ら
直
接

フ
ォ
ー
マ
ル
な
形
で
経
営
層
に
意
見
が
届
く
場
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
も
、
労
働
組
合
の
位
置
づ
け
と

い
う
の
は
非
常
に
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
是
非
皆

様
に
は
そ
う
い
っ
た
自
己
主
張
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
な
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
安
全
・
健
康
な
職
場
を
作
る
と
い
う
こ
と
は
、

凄
い
こ
と
で
あ
る
と
思
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
安
全
な
職
場

　

若
い
皆
様
に
は
、
将
来
の
Ｊ
Ｒ
西
日
本
の
社
長
が
出
て
ほ

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
若
い
う
ち
に
労
働
組
合
に
参
加

す
る
と
い
う
こ
と
は
、
労
働
組
合
目
線
で
の
視
点
・
発
想
、

会
社
の
論
理
と
は
違
う
考
え
方
を
学
ん
で
い
く
こ
と
が
非
常

に
大
事
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
、
老
婆
心
な
が
ら
申
し
上
げ

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
、組
織
の
中
の
安
全
に
関
し
て
、労

働
組
合
の
位
置
づ
け
と
労
働
組
合
情
報
を
、
も
っ
と
も
っ
と

社
会
に
対
し
て
発
信
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
希
望
し
ま
す
。

　

最
初
に
紹
介
し
た
「
軌
道
」
と
い
う
本
の
2
7
8
ペ
ー
ジ

に
、
こ
う
い
っ
た
図
が
あ
り
ま
す
。

　

会
社
組
織
は
安
全
に
取
り
組
む
た
め
に
、
経
営
層
、
技
術

層
、
実
行
層
と
い
う
3
つ
の
層
が
あ
り
ま
す
。
矢
印
の
向
き

の
通
り
、
経
営
層
か
ら
技
術
層
へ
行
き
、
実
行
層
へ
移
る
と

い
う
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
な
の
で
す
。

　

し
か
し
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
流
れ
が
、
も
う
ひ
と
つ
大
事

は
、
も
ち
ろ
ん
グ
ル
ー
プ
会
社
に
も
当
て
は
ま
り
ま
す
が
、

基
本
的
に
は
社
員
に
向
け
て
作
ら
れ
て
い
る
も
の
だ
と
解
釈

し
ま
し
た
。
た
だ
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業
に
な
っ
て
い
る

Ｊ
Ｒ
西
日
本
の
組
織
の
中
で
、
縦
組
織
、
横
組
織
、
そ
し
て

Ｊ
Ｒ
同
士
の
乗
り
入
れ
と
い
う
こ
と
も
含
め
た
考
動
計
画
の

中
で
、
安
全
に
つ
い
て
取
り
組
ん
で
い
か
な
い
と
、
そ
の
隙

間
で
事
故
が
起
こ
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
え
る
こ
と
で
す
。

　

時
間
を
か
け
て
直
し
て
い
く
こ
と
で
は
あ
る
と
思
い
ま
す

が
、
こ
こ
一
番
の
時
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
関
係
を
繋
ぐ
の
は
労

働
組
合
の
出
番
だ
と
思
い
ま
す
。

【
安
全
へ
の
取
り
組
み　

労
働
組
合
へ
の
期
待
】

　

労
働
組
合
は
、
Ｊ
Ｒ
西
日
本
の
色
々
な
分
野
の
職
種
の
横

断
で
あ
る
横
関
係
の
繋
が
り
が
強
く
、
現
場
に
非
常
に
強
い

こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
こ
れ
は
日
本
の
企
業

内
労
働
組
合
の
特
徴
で
す
が
、
そ
れ
が
有
効
に
機
能
す
る
か

ど
う
か
は
労
使
の
力
関
係
に
依
存
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
、

そ
の
辺
り
を
特
に
幹
部
の
皆
様
に
頑
張
っ
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

動
計
画
へ
と
発
展
し
ま
す
。
迷
わ
ず
列
車
を
止
め
る
こ
と
を

大
切
に
す
る
価
値
観
を
浸
透
さ
せ
よ
う
と
い
う
の
が
、
「
鉄

道
安
全
考
動
計
画
2
0
2
2
」
に
書
か
れ
て
い
ま
す
。

　

当
初
に
比
べ
て
、
超
速
で
進
歩
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
特

定
の
人
の
努
力
で
は
な
く
、
組
織
全
体
の
努
力
の
結
果
だ
と

思
い
ま
す
。
そ
の
反
面
、
そ
こ
に
書
か
れ
て
い
て
頭
の
中
で

全
員
が
理
解
す
る
こ
と
と
、
現
場
で
実
際
に
遭
遇
し
て
も
す

ぐ
に
行
動
に
移
せ
る
か
ど
う
か
と
い
う
の
は
、
そ
う
簡
単
な

こ
と
で
は
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

鉄
道
マ
ン
に
と
っ
て
、
列
車
を
止
め
る
こ
と
の
勇
気
は
、

個
人
の
努
力
で
は
で
き
な
い
こ
と
で
あ
り
、
Ｊ
Ｒ
西
日
本
と

い
う
企
業
の
安
全
文
化
、
そ
し
て
そ
れ
を
支
え
る
社
会
の
安

全
文
化
が
ど
ん
ど
ん
成
熟
し
て
い
き
、
そ
れ
が
当
た
り
前
で

あ
る
と
さ
れ
る
に
は
、
相
当
な
事
例
を
積
み
な
が
ら
横
展
開

し
て
い
く
こ
と
で
初
め
て
で
き
る
こ
と
で
あ
り
ま
す
。
こ
れ

を
労
働
組
合
の
皆
様
に
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

【
課
題
】

　

「
鉄
道
安
全
考
動
計
画
2
0
2
2
」
に
書
い
て
あ
る
の
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【課題】 

組織の構造化・複雑化と安全 

たて組織 

横組織 

ＪＲ同士の 
乗り入れ 

暗黙の権威勾配を含む組織と個人のギャップの克服 

同一組織内での管理・監督者と社員 
ＪＲ−グループ会社–協力会社 
（発注元–元請–下請） 

新幹線運用 ＪＲ西日本–ＪＲ東海 
在来線運用 ＪＲ西日本−ＪＲ貨物 
（私鉄各社との相互乗り入れ）ＪＲ西–私鉄各社 

ＪＲ本体の事業拡大（新事業の創出、 Ｍ＆Ａ） 

ここは一番、労組の出番 

安全への取り組み 
労働組合への期待 

◉ 横関係の人つながりに強い 
  （職種横断組織） 
◉ 現場に強い 
◉ 労使の力関係に依存 

取り組みについての労組の位置付けの見える化 
労組情報の社会への発信 

労組目線の視点・発想を学ぶことが重要 

34 

視点４ 
安全・健康な現場はすごい 

安全社長へのキャリアパス 

安全の価値の転換 

安全は事故が起こらなくて当たり前（ゼロベース） 
事故が起これば、マイナス評価 

安全の取り組みが面白い、安全がビジネスになる 
36 

安全の組織上の明確な位置付け 

安全をプラス評価 
安全は出世の必須アイテム 
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松本創、軌道、p278. 

◉ 矢印が一方向（実行層からの発信を考慮していない） 
◉ 実行層や技術層からの情報や意見が経営層にダイレクトに届くルートが考慮されない 
◉ 労組の位置が描かれていない 


